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Im Haus der Arbeitsfahigkeit
ganzheitlich Gesundheit fordern
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GEMEINSAM BAUEN WIR ﬂ.ﬁ.
DAS HAUS DER ARBEITSFAHIGKEIT!

Die Arbeitswelt fiir alle Generationen positiv gestalten

ARBEITSFAHIGKEIT
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Ist das Haus stabil? ARBEIT

ARBEITSFAHIGKEIT ARBEITSFAHIGKEIT
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ARBEIT

Hausausbau — Innenausbau —
Renovierung - Dekoration

Die Raume und deren Inhalte
nachhaltig gesund gestalten
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ARBEIT
Individuelle Gesundheit fordern

Konnen Mitarbeiterinnen ihre Arbeit auf Grund des
Gesundheitszustandes auch in den nachsten Jahren
ausuben? Passen die Gesundheitsressourcen mit den
Anforderungen zusammen? Achten Mitarbeiterlnnen auf inre
Gesundheit. Gesundheit ist geteilte Verantwortung!
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Qualifikation, Kompetenzen starken und nutzen ARGET
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Verfligen Mitarbeiterinnen tber ausreichend Wissen
und Fertigkeiten die gesunde Wabhl zu treffen, sich gesund zu verhalten?
(healthy literacy)
Verfigen sie Uber genugend Qualifikation, sind sie eingeschult,
antrainiert, um Qualifikationsstress zu vermeiden? Welche

Umschulungsmadglichkeiten unterstiitzen bei gesundheitlichen
Einschrankungen?
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| ARBEIT
Werte und Einstellungen (be)achten —

der Dialog im 3. Stockwerk
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Haben Mitarbeiterinnen prinzipiell eine positive Einstellung zur Arbeit?
(Arbeit kann auch Gesundheit fordern). Blicken sie zuversichtlich in die
Zukunft?Erfahren sie Wertschatzung, Achtung und Gerechtigkeit?
Bleiben Mitatbeiterinnen auch bei ges. Einschrankungen /bei Krankheit
geschatzte Mitglieder des Unternehmens? Bemtuhen sie sich aktiv um
Eingliederung nach Erkrankung, werden sie vom Betrieb unterstitzt?
Ist es flr einen Betrieb gesund, wenn die Gesundheitsquote sehr hoch
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Arseit

er Dialog im dritten Stock

Gehalt
Arbeitszeit

Position
Aufgabe
Tatigkeiten

Anforderungen

Personliche Werte

3. Stockwerk im Haus der

Arbeitsfahigkeit

e Zufriedenheit mit Beruf
Nutzen und Sinn

Balance mit Privatem
nteresse, Herausforderung

Erwartungen

Bediirfnisse
Gefihle

Ideale

Status, Erfolg
Identifikation
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Verhaltnisse gesund gestalten!

Ist die Arbeitswelt so gestaltet, dass
/ Mitarbeiterlnnen lange gesund arbeiten
e konnen und wollen?
Arbeitsumgebung Wird gesund gefuhrt’?
i Gelingt die soziale Kooperation?
Gelingt die gesunde Partizipation, bel
Orientierung und Klarheit?
Werden die Synergien von BGF, AnSch und
BEM genutzt?
Sind die Arbeitsplatze ergonomisch gestaltet?
Sind die Arbeitszeiten moglichst
physiologisch gestaltet?
Gibt es eine Pausenkultur?
Werden Gesundheitspotenziale gestarkt?
Werden gesundheitliche Frihwarnzeichen
analysiert und darauf reagiert?
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Die Fiihrungskraft in
der Sandwich-Position

SiE MUSSEN DIE LEUTE
MOTIVIER EN, NOTFALLS
HART DURCHGREIFEN !

SEIEN SIE FACR OFFEN
UND KODPERATIV.

STELLEN QE SicH DER -
WRITTI IHRER MITARBEITER ) A%

BRINEEN SiE [HRE
LEUTE AUFTRAB!
OPER IsT . "
HUNDPENORIEN TERUN &

EIN FREMDUWORT
EiR SIE?

IMMER MEHR AUFFABEN,
IMMER. WENIGER LEUTE ]
SORGEN SIE PAFUR, DASS
MAN UNS O/ NOTIGEN
RESSOURCEN (BT

VERTRETEN SIiE UN'S NACH 0BEN.,

[MITARBEITER]

ARBEIT

Welche Arbeitsfahigkeit
ist unter den gegebenen
Umstanden

dauerhaft von den
Fuhrungskraften zu
erwarten?

Operative
Fuhrungskrafte
brauchen
UNTERSTUTZUNG
&

Gesunde
Fuhrungsverhéltnisse



ARBEIT
Mal3inahmen zur Forderung der Arbeitsfahigkeit

(nach limarinen)

Arbeitsfahigkeit
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ARBEIT
KVP: ein Arbeitsleben lang fordern

wertung der Erkenntpisse

1. Analyse mitd
Plus™, Ergo-
Fokusgruppe
Zirkelprozesse...

. MalRnahmen planen
\

5. Evaluierung/mit de

4. Malshahmen umsetze
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ARBEIT

Erfolg bel systemischem & spezif. Ansatz!

ORGANISATION
der Verhaltnisse

*Fuhrung
PE
Struktur, Ablaufe 50% -65%
*Arbeitsumgebung
PERSON
und Verhalten 35%-50%
*Gesundheit
*Einstellung
Kompetenz
BELASTUNGS- RESSOURCEN-
Reduktion Aufbau

Exemplarisch einige Malinahmenansatze
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ARBEIT

Interventionsmatrix Beispiel
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I BELASTUNGS- RESSéURCEN-

I Reduktion Aufba?
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ARBEIT

Arbeits- und Gesundheitsgesetz 8 1 + 7:

o langfristiger Erhalt der Arbeits- oder Erwerbsfahigkeit
erwerbstatiger und arbeitsloser Personen”

e ,Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber sollen bei der
Entwicklung und Festigung einer gesundheits-
forderlichen betrieblichen Arbeitswelt unterstiitzt
werden”

e Das Haus der Arbeitsfahigkeit und der
Arbeitsbewaltigungsindex Plus™ wurden in den
Durchfihrungsbestimmungen fest verankert.
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Arseit
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ARBEIT

Bleiben Sie an uns dran!

Dr.in Irene Kloimuller MBA
l.kloimueller@wertarbeit.at
www.wertarbeit.at

www.fit2work.at /Angebot flr Betriebe
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